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Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

Luka ptacowa pod lupqg - jak e
przygotowac firme na nowe N 5
przepisy? et

Webinar Symfonii z dnia 19.03.2026r. e

Olga Szczepariska
Patrycja Mazurkiewicz-Opatko




Informacje

Spotkanie jest nagrywane

Prezentacja bedzie udostepniona

Oba materiaty znajdg sie na stronie
Wsparcia: Webinary - Centrum
pomocy - R2Ptatnik

Chcemy zebrac Panstwa potrzeby
szkoleniowe w ankiecie

symfonia symfonia.pl


https://r2platnik.wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/sections/25425411155986-Webinary
https://r2platnik.wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/sections/25425411155986-Webinary
https://r2platnik.wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/sections/25425411155986-Webinary
https://r2platnik.wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/sections/25425411155986-Webinary
https://r2platnik.wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/sections/25425411155986-Webinary
https://r2platnik.wsparcie.symfonia.pl/hc/pl/sections/25425411155986-Webinary
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spotkania

Jawnosc czy transparentnos¢ - wstep

Luka surowa

Luka skorygowana

Etapy przygotowania do dyrektywy (kto, co, jak)
Codalej ,po” projekcie?

Wartosciowanie stanowisk na dostepnych
narzedziach

Rozwigzania w programach Symfonii, ktore wespra w
implementacji przepisow: Symfonia R2Ptatnik,
Symfonia eTeczka, Symfonia HR
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symfonia

Oprogramowanie. Biznes.

Jawnosc czy transparentnosé - wstep



Geneza

Przepisy unijne:

,dyrektywa Parlamentu Europejskiego
| Rady (UE) 2023/970 w sprawie
wzmocnienia stosowania zasady
rownosci wynagrodzen dla mezczyzn

| kobiet za takg samg prace lub prace

o takie] samej wartosci za
posredmctvvem mechanizmow
przejrzystosci wynagrodzen oraz
mechanizmow egzekwowania”

= rownosc + transparentnosé

Zrédto:
1. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0%970
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970

Te zasady

Pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za
jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci (art. 18sc KP),

czyli porownywalnej pod wzgledem:
kwalifikacji
praktyki i doswiadczenia zawodowego
odpowiedzialnosci

wysitku

0ZNacza ,czyli
roznicy w wynagrodzeniach.
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symfonia.pl

Jawnosc¢ dotyczy:

» Oferty pracy

o kryteridow wyceny
stanowisk

» zasad wynagradzania
pracownikow

» zasad progresji |
podwyzek



Nowe obowiqgzki

Informacyjne

organizacyjne

dotyczace wspotpracyz ZZ / PP

raportowanie
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Elementy raportowania -

Art. 14. Sprawozdanie z luki ptacowej zawiera informacje o:
1) luce ptacowej ze wzgledu na ptec,

2) luce ptacowej ze wzgledu na pte¢ dla sktadnikéw uzupetniajacych
lub zmiennych,

3) medianie luki ptacowej ze wzgledu na pte,

4) medianie luki ptacowej ze wzgledu na ptec dla sktadnikéw
uzupetniajacych lub zmiennych,

5) odsetku pracownikow ptci zenskiej i meskiej otrzymujgcych
sktadniki uzupetniajagce lub zmienne,

6) odsetku pracownikow ptci zenskiej i meskiej w kazdym przedziale
wynagrodzenia,

/) luce ptacowej ze wzgledu na pte¢ wsrdd pracownikéw w podziale
na kategorie pracownikéw, wedtug wynagrodzenia

wynikajacego Z 0sobistego zaszeregowania pracownika
okreslonego stawka godzinows, lub miesieczng oraz sktadnikow
uzupetniajacych lub zmiennych

symfonia symfonia.pl



Dostepne publicznie

Organ monitorujacy ,0 ktorych mowa w art. 14
pkt 1 - 6 do 31 maja kazdego roku,

To daje kandydatom lub pracownikom mozliwos¢ dokonywania
poréwnan miedzy pracodawcami, sektoramii regionami.

Dane bedg zawieraty ostatnie 4 |ata.

publicznie, informacje, o ktorych mowa
w art. 14 pkt 1 - 6, np. na swojej stronie internetowe.

Jeslichce, moze do nich dotaczyc¢ dotyczace roznic W
wynagrodzeniach ze wzgledu na ptec.
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Terminy

<100 pracownikow dobrowolnie, co 3 lata
100-149 pracownikdéw co 3lata
150-249 pracownikdw co 3lata
>=250 pracownikdow co 1rok

Termin: 31 marca

*Wielkos¢ firmy (art. 18):

1. Liczba pracownikow zatrudnionych w roku
kalendarzowym, w przeliczeniu na petne etaty
2. Dla celoéw okreslonych w ust. 1, pracodawca,
ktory korzysta z pracy pracownikow
tymczasowych, uwzglednia rowniez tych
pracownikow.
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Pierwsze raportowanie -

<100 pracownikow

100-149 pracownikdw
150-249 pracownikdw
>=250 pracownikdéw

= symfonia

za poprzedni rok

Za poprzedni rok
za07.06-31.12.2026
za07.06-31.12.2026

symfonia.pl

dobrowolnie, 7 czerwca
2031

/ czerwca 2031
/ czerwca 2027/
/ czerwca 2027/




Prawne - katalog

Gdy pracodawca lub osoba dziatajgca w jego imieniu:

1) nie oceni wartosci poszczegdlnych stanowisk pracy lub rodzaju pracy,

?) nie udostepni informacji o kryteriach,

3) nie sporzadzi sprawozdania z luki ptacowej odpowiednio i na czas,

4) nie przekaze wymienionych w projekcie ustawy informac;ji
dodatkowych,

5) nie dokona wspdlnej oceny wynagrodzen w razie potrzeby,

6) nie zastosuje srodkow zaradczych,

7) zamiesci w umowie o prace postanowienia zakazujace ujawnienia przez

pracownikdw wysokosci otrzymywanego przez nich wynagrodzenia

Musi liczy¢ sie z ryzykiem kary grzywny od 3000 zt do 50 000 zt .
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Dwa pojecia na start

Luka surowa

* rdznica miedzy srednim poziomem wynagrodzenia
mezczyzn i kobiet, wyrazona jako odsetek sredniego
poziomu wynagrodzenia pracownikow ptci meskiej

» czyliwszystkie wynagrodzenia w podziale na ptec

Luka skorygowana

* rdznica miedzy srednim poziomem wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn, uwzgledniajagca dodatkowe cechy jak
stanowisko, staz, umiejetnosci, ocena pracy i inne

ksztattujace wynagrodzenia w naszej organizacji

» czyli ,porownanie jabtka do jabtka”
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Wzér na luke

wynagrodzenie mezczyzn - wynagrodzenie kobiet

x 100%
wynagrodzenie mezczyzn

symfonia symfonia.pl



66.000 Liczba kobiet: 6

k 74.000 : :

Kk 81600 Suma wynagrodzenia kobiet: 443.000,00
- . ::888 Srednie wynagrodzenie kobiet: 86.566,67
Bl s

k 88200 .

Pl ssc0 Liczba mezczyzn: 9

2 33383 Suma wynagrodzenia mezczyzn: 802.800,00
— Srednie wynagrodzenie mezczyzn: 89.200,00
kK 96000

m 98.000

m 105.000
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m 66000 (Srednie wynagrodzenie mezczyzn 89.200,00
- k 74.000 Z
K 81400 - Srednie wynagrodzenie kobiet 86.566,67) = 2633,33
.  s.000
k 86000 ,
= m___ 87.600 Roznica 2.633,33/ Srednie wynagrodzenie mezczyzn
_ ‘:n :zzgg 89.200,00 =Wskaznik 0,0295...
Bl  sss500
m  90.000
kK 93600 Wskaznik 0,0295...* 100% ~~ 3,0%
m  94.800
kK 96000
m  98.000
m  105.000

Luka surowa: (89.200,00 - 86.566,67 / 89.200,00) *100% = 2,95% ~~ 3,0%

symfonia symfonia.pl



Skorygujmy luke o w naszej firmie

poziom w danej roli
staz pracy w firmie
0golny staz pracy

wyksztatcenie
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| wymiar Il wymiar [l wymiar IV wymiar

Pensja
.- Staz pracy w firmie | Doswiadczenie tacznie | Wyksztatcenie
roczna

66.000 Mechanik 1rok 1rok srednie
- k 74.000 Mechanik 0,5 roku 1rok podstawowe
- k 81.600 Mechanik 1 rok 2 lata srednie
_ m 84.000 Mechanik 0,5 roku 2 lata wyzsze
k 86.000 Mechanik 0,5 roku 2 lata srednie
_ m 87.600 Mechanik 0,25 roku 2 lata podstawowe
k 88.200 Mechanik 8 lat 10 lat srednie
_ m 88.600 Mechanik 0,5 roku 3lata srednie
_ m 88.800 Mechanik 3lata 13 lat wyzsze
10 m 90.000 Starszy mechanik 4 lat 8 lat podstawowe
11 k 93.600 Starszy mechanik 0,5 roku 6 lat srednie
12 m 94.800 Starszy mechanik  1rok 7 lat techniczne
13 k 96.000 Starszy mechanik 6 lat 10 lat podstawowe
14 m 98.000 Starszy mechanik 2 lata 12 lat techniczne
m 105.000 Starszy mechanik 11 lat 12 lat techniczne

symfonia symfonia.pl



. Pte¢ |Pensjaroczna

Pl o0 (Srednie wynagrodzenie mezczyzn 88.600,00
t ;j 222 - Srednie wynagrodzenie kobiet 83.800,00) = 4.800,00
m  84.000
k 86.000 )
Pl 5700 Roznica 4.800,00/ Srednie wynagrodzenie mezczyzn
7 ‘r‘n zzigg 88.600,00 =Wskaznik 0,0541...
Bl  sss500
m  90.000
kK 93600 Wskaznik 0,0541...* 100% ~~ 5,4%
m  94.800
kK 96000
m 98000
m 105.000

symfonia symfonia.pl



Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

symfonia

Mediana i kwartyle



Drugi wskaznik - mediana

Mediana

» wartos$c¢ srodkowa

* odporna na skrajne wartosci
 lepiej pokazuje typowe wynagrodzenie

Luka ptacowa ze wzgledu na ptec - z mediany

* rodznica miedzy mediang dla kobiet i mezczyzn

* mowijaka jest luka ptacowa dla przecietnej osoby

= symfonia symfonia.pl



Obliczenie

Liczba kobiet: 6

— : Wartosc srodkowa: 86.000,00 + 88.200,00/ 2 =
k  8leoo——
3 | 87.100,00

66.000

symfonia symfonia.pl



Obliczenie

66.

74.000
81.600
84.00

86.000
87.600

i
3

3 |~ =~

3 [~

t

Ii

k 88200 Liczba mezczyzn: 9
I 2 :8:800 (—— Wartos¢ srodkowa: 88.800,00
10 PR a—
93.600

;x

96.000
98
105.

i
w
?x

3
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e

Liczba kobiet: 6

m 66.000
74.000 Wartosc srodkowa: 86.000,00 + 88.200,00/ 2 =
= 7.100,00
k 86.000
Pl 87.600 . .
k 88200 Liczba mezczyzn: 9
Wartosc srodkowa: 88.800,00

10 m 90.000
k 93.600
m 94800 Mediana luki: ((88.800,00-87.100,00) / 88.800,00)
PR, oo “100% = 1,9%
m 105.000

symfonia symfonia.pl



wynagrodzenia

= symfonia

Podziat wynagrodzen na 4 grupy

Wzér podany przez MRPiPS:

((pt1)*n)/4

p to liczba pracownikow
n to odpowiedni numer kwartyla

Nasza firmama 15 pracownikow:

Q1= ((15+1)*1)/4 = 4 (czyli od najnizszego
wynagrodzenia do pozycji 4)

Q2= ((15+1)"2)/4 =8 ( powyzej 4 pozycji do 8 pozycji
wtacznie)

Q3= ((15+1)"3)/4 =12 ( powyzej 8 pozycjido 12
pozycji wtacznie)

Q4 = pozostate powyze] Q3 az do max wynagrodzenia

symfonia.pl



Kwartyle wynagrodzenia

m 66.000
K 24,000 Poziom Liczba kobiet w|Liczba mezczyzn|Razem Odsetek kobiet |Odsetek mezczyzn
K 81.600 wynagrodzenia |przedziale w przedziale pracownicy |w przedziale w przedziale
m 84.000
) k 86.000
Bl 560 66000
kK 88200
m 88.600 Q1(4) 84 000 2 2 4 50,0% 50,0%
Bl  sss500
m 90.000 Q2(8) 88 600 2 2 4 50,0% 50,0%
kK 93600
Q3(12) 94 800 1 3 4 25,0%
m 94.800
. 2ele00 105 000 1 2 3 33,3% 66,7%
m 98000
m  105.000

symfonia symfonia.pl
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Etapy przygotowania do dyrektywy



Najpierw

Dostosowanie organizacji do wymogow dyrektywy to wieloetapowy proces operacyjny.

W zaleznosci od firmy, moze obejmowac: uporzadkowanie ,kilka rund
wartosciowania, przebudowanie , Opracowanie nowego

wazne

Najbardziej czasochtonnym elementem procesu jest warto$ciowanie stanowisk i
ich pozniejszy podziat na kategorie. Pracodawca musi stworzyc¢ obiektywna
strukture zaszeregowania na podstawie wyceny wartosci stanowiska, a nie

oceny pracy konkretnej osoby je zaimuijacej.

= symfonia symfonia.pl



Przygotowanie ,kadrowe”

Aby wiedziec co konkretnie dotyczy mojej firmy

Jakie mamy polityki ptacowe, regulaminy wynagradzania i premiowania? Jak wyglada
rozktad wynagrodzen ze wzgledu na ptec | inne czynniki? Jaki jest cel firmy?

Jakie mamy stanowiska, co wchodzi w zakres stanowisk? Jak wazna strategicznie jest

danarola? Czy wymaga odpowiednich kompetencji, wiedzy, doswiadczenia?

Od czego bedzie zalezata pensja dla stanowisk w mojej firmie? Jak bardzo istotne sa
konkretne elementy?

Czy jestesmy w stanie przypisac punkty do kryteriow? Czy to jest obiektywne? Czy nie
burzy sie cata logika biznesowa firmy? Czy model nie wymaga korekt?

= symfonia symfonia.pl



Przygotowanie ,ptacowe”

Aby wiedziec co konkretnie dotyczy mojej firmy

Jak obecnie oraz historycznie ksztattowaty sie wynagrodzenia? Czy widac jakies
anomalie na pierwszy rzut oka? Skad mam dane - czy sg rozproszone?

Jakie sktadniki mamy? Czy wiadomo co kazdy oznacza i jak jest wyliczany? Czy wysokosc
kazdego sktadnika jest obiektywna pod wzgledem ptci?

Jakiego narzedzia uzyjemy do przechowywania informacji? Czy w kazdej chwili mozemy
przygotowac raport do zarzadu? Jak czesto bedziemy aktualizowac dane?

Czy rozumiemy wskazniki oraz ich istote? Czy potrafimy je wyliczy¢? Jakie wyniki daje
pomiar luki?

= symfonia symfonia.pl



Przygotowanie ,,HRowe”

Aby wiedziec co konkretnie dotyczy mojej firmy

Czy managerowie znaja zasady wynagradzania w organizacji? Czy potrafig rozmawiac z
pracownikami na temat roznic ptacowych? Czy korzystamy z raportow ptac?

Czy bierzemy pod uwage strategie firmy? Czy uwzgledniany jest budzet personalny? Czy
komunikujemy ryzyka i przedstawiamy propozycje rozwigzan?

Czy mamy wybrane odpowiednie osoby do wartosciowania? Kogo z biznesu wtgczymy w
proces? Czy zespot HR ma wiedze i umiejetnosci?

Czy jestesmy przygotowani na wnioski pracownikow? Czy managerowie rozumiejg
kryteria i podkryteria? Co i jak komunikujemy do cate] spotecznosci w firmie?

= symfonia symfonia.pl



Oprogramowanie. Biznes. Harmonia

symfonia

Kto ma sie tym zajqcé?
Znowu wszystko na mojej gtowie?!



Role w procesie

« /arzad
Dyrektor HR

People&Culture Manager / HRBP
Comp&Ben

Payroll

/wigzki zawodowe/PP
PRACOWNICY
OTOCZENIE

symfonia.pl




Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

symfonia

Co dalej ,,p0” projekcie



Ztap to w catosé

Dobry moment na stworzenie jednolitego wzoru opisu stanowiska

cel, zakres zadan, odpowiedzialnos¢, decyzyjnosc, kompetencje, o= Gy
dostepy, uprawnienia, wymagania formalne

Wykorzystaj dziatania do budowania kultury transparentnosci

spojna komunikacja wewnetrzna, odpowiedni wizerunek na
zewnatrz

Jesli firmy nie obowigzuje formalne raportowanie, i tak badaj luke '

traktuj to jako okazje do budowy konkurencyjnosci lub zachowaj
wewnetrznie dla HR czy kadry zarzadzajace] ale badaj

A moze opracujesz TRS czyli Total Reward Statement?

Transparentne wskazanie pracownikowi wszelkich otrzymanych
sSwiadczen, w tym petnej wartosci benefitow czy szkolen, lokalizacji P—
I udogodnien w biurze, wyjazdow itd.

symfonia symfonia.pl
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Oprogramowanie. Biznes. Harmonia

wartosciowanie stanowisk na dostepnych
narzedziach



Wartosciowanie pracy -
Ministerstwo Rodziny, Pracy i

Polityki Spotecznej - Portal
Gov.pl

= symfonia symfonia.pl


https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy

Podrecznik i excel do wartosciowania

Materiaty przygotowane przez MRPIPS zawieraja
podpowiedzi:

 jakdobrackryteria

« jakich unika¢ btedéw przy tworzeniu kryteriéw ;

» odczegouzalezni¢ wagi moce N
\ symfonia
» jak poréwnywac stanowiska pracy \ /
* co powinno by¢ wynikiem warto$ciowania N ===

:

<
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Pola oznaczone takim kolorem s3 przeznaczone do wpisywania danych. Po uzupetnieniu pola zaznaczy sie kolejne pole do edycji/wypetnienia.

Waga syntetyczna Suma wag

Stanowiska Kryterium syntetyczne: Umiejetnosci

Tabela 2a Kryterium analityczne Opis kryterium analitycznego Waga analityczna

Przedstawiciel/ka Handlowy/a

1 Dyrektor/ka Dzialu Wsparcia 1 wyksztafcenie kierunkowe N poziom wymaganego wyksztalcenia (podst/4r. ogélne/‘techniczne/wyisze/va

2 Starszy/a Specjalista/ka ds. O 2 doswiadczenie zawodowe taczny staz pracy na podobnych stanowiskach (<1 rok, 1 rok, 2-3 lata, 3-5 lat, 4%
3 Specjalista/ka ds. Obstugi Klie 3 um. techniczne znajomosc¢ programow koniecznych do wykonywania zadar 2%
4 Miodszy/a Specjalista/ka ds. 4 komunikacja i wspétpraca umiejetnosci interpersonalne sfowne i pisemne 3%
5 Glowny/a Ksiggowy/a 5 strategiczne myslenie umiejetnosc planowania i rozliczania strategii 5%
6 Specjalista/ka ds. Procesow| 6

7

8

Tabela 3a

Poziom 10 20 30 40 50
Al
. bardzo
L, . wysoki K
nie niskie srednie . wysoki Tabela 6. Wartosciowanie stanowisk
Opis znacze znacze e
. . znacze
oceny nie/poz nie/poz . rstzE Kryterium Kryterium Kryterium Kryterium Kryterium X
any . i nie/poz . Kryterium
lom lom g nie/poz Kryterium syntetyczne syntetyczne: syntetyczne: syntetyczne: syntetyczne: syntetyczne: .
rom A .. . . L. B .. L. L. L. L. L. syntetyczne: Wysitek
iom Umiejgtnosci Umiejgtnosci Umiejgtnosci Umiejgtnosci Umiejgtnosci
i ) wyksztalcenie do$wiadczenie ) komunikacja i strategiczne .
Kryterium analityczne 3 um. techniczne , o fizyczny
kierunkowe zawodowe wspolpraca myslenie
Waga kryt. analit. 1% 4% 2% 3% 5% 3%
Zakres wartosci 10 10 10 10 10 1
punktowej 50 ] 50 50 50 5
Stanowisko stanowiska
Dyrektor/ka Dziatu Wsparcia Klie 20 h 40 40 50 50 1
Starszy/a Specjalista/ka ds. Obsli 10 30 40 40 30 1
Specjalista/ka ds. Obstugi Klienta 10 20 30 30 10 1
Miodszy/a Specjalista/ka ds. Obs 10 10 20 30 10 1
Glowny/a Ksiegowy/a 50 50 40 40 40 1

Tab. 7 Kategorie pracownikéw (grupowanie stanowisk/rodzajéw pracy w
kategorie na podstawie wartosciowania)

Tab. 8 Przypisanie stanowisk do kategorii

Poziom wartoéciowania

od
M I\“ 2975) _ Kategoria pracownikdw Liczba stanowisk
aks: 5

Kategoria pracowni

1 249,99 Kategoria A 0 Miodszy/a Spe Kategoria C
250 h 499,99 Kategoria B 0 Specjalista/ka Kategoria D
500 749,99 Kategoria C 1 Starszy/a Spec Kategoria F
750 999,99 Kategoria D 1 Glowny/a Ksie Kategoria G
1000 1249,99 Kategoria E 0 Specjalista/ka Kategoria G
1250 1499,99 Kategoria F 1 Przedstawicie Kategoria H
1500 1749,99 Kategoria G 2 Dyrektor/ka D Kategoria K
1750 1999,99 Kategoria H 1
2000 2249,99 Kategoria | 0 nia.pl
2250 2499,99 Kategoria J 0

2500 2999,99 Kategoria K 1
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Jak wesprze mnie:
*  moj system kadrowo-ptacowy Symfonia R2Ptatnik?

« moj program do dokumentacji elektronicznej Symfonia eTeczka
*  moja platforma HCM czyli Symfonia HR



System HCM - centrum transparentnosci

symfonia

Funkcje wspierajgce jawnosé
Q Centralizacja danych o wynagrodzeniach i stanowiskach

Q Portale samoobstugowe dla pracownikow (dostep do wtasnych danych,
widetek, historii)

QO Narzedzia komunikacyjne: powiadomienia, materiaty edukacyjne,
feedback

Narzedzia i kanaty komunikac;ji
Q Spotkania zespotowe, town-halle, intranet, FAQ, indywidualne rozmowy
Q Konsystencja przekazu na wszystkich poziomach organizagji

QO Wsparcie menedzerdw: gotowe odpowiedzi, szkolenia, $ciezki eskalacji pytan

Q Kanaty feedbacku: anonimowe ankiety, skrzynki pytan, regularne Q&A

symfonia.pl



Sytem kadrowo-ptacowy: zrédto raportdéw i analiz

Funkcje wspierajgce jawnosc:

o Zaszeregowanie i wartosciowanie stanowisk - definiowanie opiséw stanowisk, kwalifikacji,
punktacji oraz przypisywanie grup i kategorii zaszeregowania

o Raporty ,Roéwnosc ptac” i analizy wg klucza - wbudowane zestawienia pozwalajqg porownywac
wynagrodzenia wedtug pfci, etatu, stanowiska czy dziatu, wspierajqc identyfikacje luki ptacowej

o Zestawienia wynagrodzen z kluczowymi parametrami

o Raporty obejmujgce sktadniki wynagrodzen wraz z informacjqg o stanowisku, dziale, etacie, ptci i
zaszeregowaniu za wybrany okres

o Petna historia zmian wynagrodzen i warunkdéw zatrudnienia - system rejestruje wszystkie
modyfikacje, co umozliwia analizowanie danych historycznych i przygotowywanie raportdw na
dowolng date

o Funkcjonalnos¢ symulacji zmian warunkdw umow i generowanie dokumentow
seryjnych pozwala szybko aktualizowac warunki zatrudnienia catych grup pracownikow

= symfonia symfonia.pl



Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

symfonia

Podsumowanie



Jak byé na biezqco

Zapraszamy na strone

Sledz webinary Symfonii w obszarze Kadry-Ptace-HR

= symfonia

BADZ NA BIEZACO
ZMIANY PRAWNE W HR

WEBINAR

HR Full-Stack,
ICF Certified Coach

Wartosciowanie stanowisk
w praktyce HR

Matgorzata Wystouch

26.03.2026, godz. 10.00
Ekspert ds. digitalizacji

HR, Symfonia

Korzystaj ze wsparcia programu, ktory
Uzywaj narzedzi automatyzacji dostepnych w programach

= symfonia symfonia.pl


symmfonia.pl

Wuykorzystaj mozliwosci Al w oprogramowaniu
kadrowo-ptacowym

>> zeskanuj KOD i wypetnij ankiete

Wykorzystaj mozliwosci Al w
oprogramowaniu kadrowo-ptacowym
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symfonia symfonia.pl
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Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

Luka ptacowa pod lupqg - jak e
przygotowac firme na nowe N 5
przepisy? et

Webinar Symfonii z dnia 19.03.2026r. e

Olga Szczepariska
Patrycja Mazurkiewicz-Opatko
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