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Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

Nowe prze?isg, nowe wyzwania: .- .. .:
jak przygotowac kadryit HRdo . : .
zmian w 2026 r. ety

Webinar Symfonii z dnia 24.02.2026r.

Olga Szczepariska
Rafat Szostak




Informacje

Spotkanie jest nagrywane
Prezentacja bedzie udostepniona

Oba materiaty znajdg sie na stronie
Wsparcia: Webinary - Centrum
pomocy - R2Ptatnik

Na podstawie pytan zostanie
opracowane FAQ

Chcemy zebrac Panstwa potrzeby
szkoleniowe w ankiecie

Po webinarze otrzymajg Panstwo
takze dodatkowe materiaty
(chcecklista)
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Kompleksowe oprogramowanie w obszarze Kadry-Ptace-HR
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Program do kadr i ptac
Symfonia R2Ptatnik

Prowadz ewidencje, rozliczaj czas pracy i naliczaj wynagrodzenia
automatycznie dla kazdego typu umowy. Wszystko zgodnie
z Kodeksem pracy i aktualnymi przepisami.

Juz co trzecia kadrowa korzysta z rozwigzan Symfonii*

Demo [ Skontaktuj sie ]

* wg raportu Hume's Institute ,Outsourcing kadrowo-ptacowy w polskich firmach”

Sprawdz: Przejrzysty program do kadr i ptac Symfonia R2Ptatnik
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spotkania

Rekrutacja od 24.12.2025: neutralnos¢ stanowisk,
Informowanie o wynagrodzeniu

Mobbing na nowych zasadach

Dyrektywa o wzmocnieniu réwnosci wynagrodzen
Nowe obowigzki wynikajgce z dyrektywy
Przygotowanie do raportowania

Jak wesprze mnie moj system kadrowo-ptacowy
Symfonia R2Ptatnik?

Zaproszenie na kolejne spotkania
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pracodawcéw od 24.12.2025r.

neutralne nazwy stanowisk w ogtoszeniach

zakaz pytania kandydata o przebieg
wynagrodzenia

informowanie o:

» pakiecie wynagrodzenia

« odpowiednich postanowieniach
| dokumentach obowigzujgcych w -~
firmie <

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 4 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy, Dz.U. 2025 poz. 807
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l. Zmiany w zakresie
na etapie rekrutacji

dla grup, ktorych dotyczy Kodeks Pracy

tres¢ nazwy stanowiska nie musi by¢ taka sama
Jak w umowie

Przyktady:

« Gtowny/a Ksiegowy/a

« Specjalista ds. Obstugi Klienta (K/M)

* 0sobado spawania konstrukcji na wysokosci
« Stanowisko ds. logistyki

« poszukujemy kandydatow i kandydatek...”
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Czy tylko nazwy?

Pracodawca ma obowigzek zadbac o to, aby:

» ogtoszenia o naborze na stanowisko i nazwy
stanowisk byty neutralne pod wzgledem ptci

« proces rekrutacyjny

(art. 183ca § 3)
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A co jesli ?

,Wprowadzone przepisy nie przewidujg kary grzywny za naruszenie przepisow o neutralnosci ptciowe].
Kandydat na pracownika moze natomiast — na podstawie dotychczasowych uregulowan — wniesc
wobec potencjalnego pracodawcy pozew o odszkodowanie, jesli wskutek jego dyskryminujacych dziatan

doznat szkody.”

Dyskryminujace ogtoszenia o prace

£ 2stycznia2026 O 2:41minut & Drukuj [} PDF

@ PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Zmiany w prawie pracy od 24 grudnia 2025 r

Rownos¢ kobiet
i mezczyzn

Zrédto:
1. https://www.pip.gov.pl/aktualnosci/dyskryminujace-ogloszenia-o-prace
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Il. Kandydata nie pytamy

Art. 221, [Dane osobowe pracownika]

§ 1.

Pracodawca zgda od osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie podania danych osobowych
obejmujacych: |...]

,6) przebieg dotychczasowego zatrudnienia,

Pracodawca nie jest uprawniony do pytania o wczesniejszy poziom wynagrodzenia:
e aby nie uzalezniac obecnej stawki od poprzedniej

e aby nie pogtebiac roznic ptacowych

* abywynagradzac za kompetencje i zadania na danym stanowisku
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O co zatem pytaé?

Art. 221.[Dane osobowe pracownika]

§ 1.

Pracodawca zada od osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie podania danych
osobowych obejmujacych:

1) imie (imiona) i nazwisko;

?2) date urodzenia:

- 3) dane kontaktowe wskazane przez takg osobe;
‘ v

§ 2.

Pracodawca zada podania danych osobowych, o ktorych mowaw § 1
okreslonego rodzaju lub na

okreslonym stanowisku.
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Zasada minimalizacji danych

Odpowiedz w art. 5 ust. 1 lit. c RODO.

Zasady dotyczqce przetwarzania danych osobowych
1. Dane osobowe muszg byc¢:

[...]

c) adekwatne, stosowne oraz ograniczone do tego,
co niezbedne do celow, w ktorych sg przetwarzane

(,minimalizacja danych”).
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A gdy juz ?

Jesli mamy pracownika, mozemy poprosi¢ dodatkowo o (§ 3):

1) adres zamieszkania

2) numer PESEL (jesli nie ma to rodzaj i numer dokumentu tozsamosci)

3) inne dane osobowe pracownika i jego rodziny, sq konieczne ze
wzgledu na korzystanie przez pracownika z uprawnien

4) wyksztatcenie i przebieg kariery, do tej pory nie podano

5) numer konta, pracownik nie ztozyt wniosku o wyptate wynagrodzenia
do rak wtasnych.

Mozna poprosi¢ o podanie innych danych,
lub ma spetniac inny obowigzek prawny.

Forma przekazania danych:

e oswiadczenie
« dokument (jesli dane wymagajg potwierdzenia)
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I1l. Obowiqzki

Kandydat otrzymuje od pracodawcy informacje o:

» zaktadanymwynagrodzeniu, jego poczatkowe] wysokosci
lub jego przedziale - opartym na obiektywnych, neutralnych
kryteriach, w szczegdlnosci pod wzgledem ptci oraz

« odpowiednich postanowieniach uktadu zbiorowego pracy
lub regulaminu wynagradzania

 przekazujemy to co stuzy skutecznym negocjacjom

« pensjato (najnizsza)
do stanowiska
* pamietamyo
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Moment

Pracodawca przekazuje dane z odpowiednim wyprzedzeniem
(umozliwiajagcym zapoznanie sie z tymi informacjami), papierowo
lub elektronicznie:

1) O naborze na stanowisko;

2) - jezeli pracodawca nie ogtosit naboru

na stanowisko albo nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu

3) - jezeli nie byty spetnione poprzednie
punkty

Celem sg Swiadome i przejrzyste negocjacje.

* nalezy opracowac odpowiednig procedure rekrutacyjng

» zasady musza byc spdjne w catej firmie

» transparentnos¢ buduje wizerunek pracodawcy, zaufanie, pozycje
na rynku
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Zrédto:

1
2.
3

Praktyka

{oznaczenie pracodawcy)

Ogloszenie o prace

Zatrudnimy pracownika/pracowniczke na stanowisko

na ktérym obowiazuje wynagrodzenie zasadnicze w wysokoscl........
Dodatkowe skladniki wynagrodzenia to:

{pkt /§ ukladu zhiorowego pracy lub regulamirm wynagradza

(miejscowosé 1 data)

*' dotyczy pracodaweéw, ktérzy posiadaja uklad zbiorowy pracy lub regulamin wynagradzania

#rédin: Wycawnicown Podatiowe GOFIN 5p. 2 0.0. - wwiw. Drukd Gofin.pl

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Dziekujemy za przestanie aplikacji. Chcielibysmy zaprosic¢ Panig/Pana do kolejnego etapu
rekrutacji. Chcemy zapewnic petna przejrzystosc procesu. Dziatamy tez w zgodzie z art.
183ca Kodeksu pracy. Dlatego przed spotkaniem przesytamy informacje o wynagrodzeniu:

- Proponowane wynagrodzenie: [np. 6 000 — 8 000] PLN brutto miesigcznie.

- Sktadniki dodatkowe: [np. premia regulaminowa do 10%, dodatek stazowy].

Stawka koricowa zostanie ustalona w oparciu o Pani/Pana kwalifikacje. S
dotyczgce spotkania przesytam ponize;...

Z powazaniem, [Podpis]

https://druki.gofin.pl/dzial/328/druk/2574/informacja-o-wynagrodzeniu-dla-kandydata-do-pracy-przyklad

https://obslugaksiegowej.pl/jawnosc-wynagrodzen/
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— Wzér informacji o wynagrodzeniu wygenerowany przez model jezykowy Google Gemini dnia 16.02.2026r.

symfonia.pl

Temat: Informacja o warunkach zatrudnienia — stanowisko [Nazwa
stanowiska]

Szanownaly Pani/Panie [Imige],

W nawigzaniu do naszego procesu rekrutacyjnego na stanowisko [Nazwa
stanowiskal, zgodnie z art. 183ca Kodeksu pracy, przedstawiam informacje o
oferowanych warunkach finansowych:

1. Wynagrodzenie zasadnicze: [Kwota] brutto miesiecznie.
2. Sktadniki dodatkowe: [np. premia regulaminowa, dodatek funkcyjny, benefity].

3. tgczne prognozowane wynagrodzenie: [Kwota/Widetki] brutto miesiecznie.

Wynagrodzenie zostato ustalone w oparciu o obiektywne kryteria, zgodnie z
[regulaminem wynagradzania / uktadem zbiorowym pracy] ocbowigzujgcym w firmie
[Nazwa firmy].

Pozdrawiam,
[Podpis]
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Dostepnoscé

Pracodawca obowigzany jest przekazac osobom ubiegajacym sie o zatrudnienie
lub pracownikom informacje

uwzgledniajacy ich szczegolne potrzeby

umozliwiajgc zapoznanie sie z tymi informacjami

w formie dostepnej cyfrowo.

Jakie sqg wymogi?

Komunikacja zgodnie z zasadami ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o
dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow
publicznych (Dz. U.z 2023 r. poz. 1440).
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Zadania do wykonania

Weryfikacja zapiséw / odswiezenie dokumentow:

czy inne dotyczace naboru - dostosowanie
tak aby nie sugerowaty pfci
« procedura (jesli dotyczy)
* regulaminy wynagradzania, regulaminy pracy i inne dokumenty:
jesli zawieraja jakiekolwiek elementy zwigzane z tematem

Komunikacja zewnetrzna

* WzOry ogtoszen

Komunikacja wewnetrzna

dla rekruterow
dla managerow

symfonia symfonia.pl






Jak jest (Art. 943)

§ 1.

Pracodawca jest obowigzany przeciwdziatac mobbingowi.

§ 2.

Mobbing oznacza lub dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajace na nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujace u niego przydatnosci zawodowe],

ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie
Z 7zespotu wspotpracownikow.

[...]

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
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Proponowana zmiana

Pracodawca przeciwdziata mobbingowi przez
atakze dotknietych mobbingiem.
Mobbing to:

« zachowania polegajace na uporczywym nekaniu pracownika (powtarzalnosc)
» atakze naktanianie do takich dziatan
» pochodzace od pracodawcy, przetozonego, wspotpracownika, podwtadnego.

/a mobbing nie moga byc¢ uznane uzasadnione i wyrazone we wtasciwe] formie zachowania
wobec pracownika, w szczegolnosci rozliczanie z powierzonej pracy lub jej krytyka.

Podstawy prawne:
1. Projekty ustawy o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz ustawy - Kodeks postepowania cywilnego
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« /naczne uszczegodtowienie definicji

Wskazano przyktady (ale katalog jest otwarty)

Usunieto zapis o dtugim trwaniu zachowan

Dodano zasady, w ktorych nakazywanie czy
zachecanie do mobbingu takze jest mobbingiem

Ocena pracy (nawet negatywna) nie jest
mobbingiem - o ile jest uzasadniona i odpowiednio
przekazana

symfonia.pl




Roszczenia pracownicze

Stan obecny

= symfonia

Wydarzenie: rozstroj zdrowia

Minimalna sankcja: odszkodowanie w
wysokosci 1x wynagrodzenia minimalnego

Dodatkowe zapisy: pisemne rozwigzanie
umowy ze wskazaniem przyczyny

Projektowana zmiana

Wydarzenie: doznanie mobbingu

Minimalna sankcja: zadoscuczynienie w
wysokosci 6x wynagrodzenia minimalnego

Dodatkowe zapisy: pisemne rozwigzanie
umowy ze wskazaniem przyczyny

Pracodawca, ma prawo zadac wyrownania
szkody od osoby, od ktorej pochodzity
zachowania stanowigce mobbing.

Dodatkowo sad bedzie oceniat, czy doszto do
Innego naruszenia dobr osobistych
pracownika.

symfonia.pl



« Nie jest wazny skutek ale fakt doznania mobbingu

» Podniesienie minimalnej wysokosci
zadoscuczynienia

» Wspdbtodpowiedzialnos¢ pracodawcy i sprawcy

« Automatyczne” postepowanie o ustalenie
naruszenia débr osobistych

symfonia.pl




warto obejrzed!

8 grudnia 2025 r. odbyta sie konferencja PIP o tytule ,Mobbing. Jest problem. Jest
rozwigzanie”. Omowione tematy to m.in. wykrywanie i zapobieganie mobbingowi,
perspektywa swiadka, ochrona dobr osobistych domniemanego sprawcy.

Nagranie dostepne jest w serwisie Youtube: https://www.youtube.com/live/Kx5/8PUMLIA

MOBBING

Jest problem
Jest rozwiqzanie

KONFERENCJA 8 grudnia 2025

Zrédto:
1. https://www.pip.gov.pl/wydarzenia/konferencja-online-mobbing-jest-problem-jest-rozwiazanie
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https://www.youtube.com/live/Kx578PUMLfA

Inne zmiany

,§ 41, Dyskryminowanie istnieje takze wtedy, gdy pracownik z jednej
lub z kilku przyczyn okreslonych w § 1 jest traktowany w
porownywalnej sytuacji mniej korzystnie, niz jest, byt lub bytby
traktowany inny pracownik, chocby przyczynata byta mylnie z nim
wigzana lub z uwagi na powigzanie z
0sobg, ktérej ta przyczyna dotyczy

)

»§ 5 . . @ S
Przejawem dyskryminowania w rozumieniu § 2 jest takze: e~ . =
1) polegajace na zachecaniu innej osoby do naruszenia R = D TR
zasady rownego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej \S\\if 2 .

naruszenia tej zasady; > 1.
2) ,ktorego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego
zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajace]
atmosfery;

»

(molestowanie)
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Zadania

Stworzenie lub zaktualizowanie;

» polityki przeciwdziatania
» ustalenie sktadu komisji
e powotanie "0sob zaufania"
np. w razie eskalacji:
mediacje, postepowanie sgdowe

Edukowanie:

e pracownikow
* managerow
» kadry zarzadzajace]

Przy okazji mozna przypomniec
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Sygnalisci

KTO: , kto w zwigzku z praca uzyskuje informacje o naruszeniu i decyduje sie dokonac
zgtoszenia; osoba ta ma ochrone przed dziataniami odwetowymi®

KOMU: do odpowiedniej komorki we wtasnej organizacji/do pracodawcy (zgtoszenie
), do organu publicznego (zgtoszenie )

JAK: zgtoszen wewnetrznych, okreslajgcg zasady przyjmowania
takich zgtoszen i okreslonymi kanatami do ich przyjmowania.

CO: zgodnie art. 3 ust. 1 ustawy o ochronie sygnalistow, korupcja,
bezpieczenstwo produktow i transportu, ochrona srodowiska, zdrowie publiczne, RODO

to wszelkie dziatania zmierzajqgce do pogorszenia statusu sygnalisty w
zwiqgzku z dokonaniem zgtoszenia. Musi wystqgpic zwigzek miedzy zgtoszeniem a dziataniem
odwetowym.

Podstawy prawne:
1. Ustawa z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw, Dz.U.2024 poz. 928
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Geneza

Przepisy unijne:

,dyrektywa Parlamentu Europejskiego
| Rady (UE) 2023/970 w sprawie
wzmocnienia stosowania zasady
rownosci wynagrodzen dla mezczyzn

| kobiet za takg samg prace lub prace

o takie] samej wartosci za
posredmctvvem mechanizmow
przejrzystosci wynagrodzen oraz
mechanizmow egzekwowania”

= rownosc + transparentnosé

Zrédto:
1. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0%970
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Te zasady

Ustawa o do jednakowego
wynagrodzenia mezczyzn i kobiet za jednakowa prace lub za prace
o jednakowe]j wartosci

W obecnym stanie prawnym, pracownicy majg prawo do
jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o
jednakowejwartosci (art. 18sc KP), czyli poréwnywalnej pod

wzgledem:
kwalifikacji
praktyki i doswiadczenia zawodowego

odpowiedzialnosci

wysitku
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Czy istnieje?

Tabela. Luka placowa pomiedzy wynagrodzeniami mezczyzn i kobiet (gender pay gap)
w Polsce i UE w latach 2013-2022 (%5, liczona wg metody Eurostatu)

ROK POLSKA UE Wedtug Eurostatu luka ptacowa w Polsce
2017 7.0% 14.6% wynosi obecnie
2018 8.3% 14.4%
2019 6.5% 13.7% Jednak po uwzglednieniu takich
2020 4.5% 12.7% czynnikow, jak stanowisko
2021 62% L5 czy doswiadczenie, realne réznice
2022 7.8% 12.2% W wWysokosci ptac
2023 7.8% 12.0%
Zrédto:

1. Uzasadnienie do projektu ustawy:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Flegislacja.rcl.gov.pl%2Fdocs%2F%2F2%2F 12405300%2F13175864%2F13175865%2Fdokument754140.docx&wdO
rigin=BROWSELINK
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moze pochodzi¢ luka?

Potencjalnymi przyczynami réznic
w pensjach kobiet i mezczyzn moga byc:

Funkcje opiekuncze (wychowywanie
dziecl, zajmowanie sie chorym/starszym
cztonkiem rodziny)

Przerwy w karierze (np. na
macierzynstwo)

Feminizacja nizej ptatnych zawodow

Inne podejscie do rekrutacji (spetnianie
wymagan, negocjacje)
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Prace Komisji Europejskiej

& Wedtug sprawozdania KE, istniejg utrudnienia w stosowaniu zasad rownosci:
» brak przejrzystosci systeméw wynagrodzen
* brakwiedzy pracownikéw o prawach
» oraz przeszkody proceduralne napotykane przez ofiary dyskryminacji.

Wieksza przejrzystosc pozwolitaby na ujawnianie uprzedzen oraz dyskryminacji w strukturach ptac.

Pozwolitaby tez pracownikom, pracodawcom i partnerom spotecznym na

do rownego wynagrodzenia
za takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci.

» wzrost konkurencyjnosci zatrudnienia
» zwiekszenie aktywizacji kobiet na rynku pracy
* rownouprawnienie w innych dziedzinach zycia z uwagi na ekonomiczne skutki tej zmiany.

Zrédto:
1. Uzasadnienie i OSR do projektu ustawy: https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12405300/katalog/13175864#13175864
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Nowe obowiqzki dla pracodawcow



Nowe obowiqgzki

Informacyjne

organizacyjne

dotyczace wspotpracyz ZZ / PP

raportowanie
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Obowiqzki informacyjne

dostep stuzgcych ustaleniu wynagrodzen pracownikow,
poziomow wynagrodzen | wzrostu wynagrodzen

firmy <50 pracownikéw udostepniajg informacje nawniosek pracownika w terminie 14 dni
firmy >=50 pracownikow zapewniajg pracownikom ogdlnodostepne informacje

whniosek o informacje dotyczace
oraz w podziale na pte¢ w odniesieniu

do kategorii pracownikow wykonujacych jednakowa prace lub prace o jednakowe] wartosci

odpowiedZ na pismie, niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie 30 dni od dnia ztozenia
wniosku, takze za 4 lata poprzednie jesli informacje sg dostepne
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Obowiqzki informacyjne

pracodawca do dnia 31 marca kazdego roku
, 0 ktorych mowa w art. 8. (indywidualny
poziom, sredni poziom w danej kategorii - w podziale na ptec)

do dnia 31 marca kazdego roku pracodawca
(luka ptacowa w podziale na kategorie

pracownikéw), pracownikom oraz zaktadowej organizacji zwiazkowej

proaktywnie, bez wniosku pracownika
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Ocena i ustalenie kategorii

1. Ocena wartosci pracy okreslonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku

* napodstawie umiejetnosci, wysitek, odpowiedzialnosc,
warunki pracy

» ewentualnie dodatkowe kryteria majace znaczenie

» oraz podkryteriaiich wagi

Pracodawca ustala i stosuje kryteria i podkryteria w sposob oraz
pod wzgledem ptci, a takze wykluczajacy wszelkg bezposredniag lub posrednia
dyskryminacje ze wzgledu na ptec, olle

sg wymagane dla okreslonego rodzaju pracy lub dla okreslonego stanowiska.

2. Opracowanie na tej podstawie kategorii (podziatu stanowisk na grupy)
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Kryteria w poradniku MRPiPS

Tabela 2. Przyktadowa siatka wag dla kryteridow syntetycznych i kryteriow analitycznych [Poradnik MOP]

Kryterium syntetyczne Waga
i analityczne (liczba punktow)

Umiejetnosci 32% 320

wiedza zawodowa (tylko jako 12% 120

przyktad: wyksztatcenie)

komunikacja 10% 100

umiejetnosci fizyczne 10% 100
Wysitek 19% 190

emocjonalny 5% 50

psychiczny 8% 80

fizyczny 6% 60
Odpowiedzialnos¢ 39% 390

za ludzi 12% 120

za produkty 12% 120

finansowa 15% 150
Warunki pracy 10% 100

fizyczne Srodowisko pracy 5% 50

klimat psychologiczny 5% 50
SUMA 100% 1000 pkt

Zrédto:
1. Wartosciowanie pracy - Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej - Portal Gov.pl https://www.gov.pl/web/rodzina/wartosciowanie-pracy
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Kryteria wysokosci pensiji

Nalezy okresli¢ kryteria stuzgce ustaleniu:

wynagrodzen pracownikdw, o ktérym mowa w art. 183§ 2 KP

okreslone stawkg godzinowa lub miesieczng lub pozostate

bez wzgledu na ich nazwe | charakter, a takze inne swiadczenia otrzymywane z tytutu
zatrudnienia, bezposrednio lub posrednio od pracodawcy, w formie pienieznej lub w innej
formie niz pieniezna (nowe brzmienie)

poziomdéw wynagrodzen

| wynagrodzenie przeliczone na obliczane

na podstawie w danym okresie, z wytgczeniem jednakowego
sSwiadczenia pienieznego lub rzeczowego

wzrostu wynagrodzern

czyli jak znalez¢ sie wyzej w widetkach”, np. za wyniki pracy, kursy, staz pracy
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Dziatania zaradcze i wspdlna ocena wynagrodzen

Gdy ze sprawozdania z luki ptacowej wynika, ze:
» |uka ptacowa ze wzgledu na pteC w ktorejkolwiek
kategorii pracownikow wynosi

* ajednoczesnie nie jest uzasadniona obiektywnymi,
neutralnymi pod wzgledem ptci kryteriami,

= pracodawca podejmuje

w terminie 6 miesiecy od
dnia przekazania sprawozdania z luki ptacowe.
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Wspdlna ocena wynagrodzen

Jesli to pracodawca ma >= 100 pracownikdw i nie wdrozy dziatan zaradczych,
to przeprowadza wspolng ocene wynagrodzen, czyli bada:

1) ptci zenskie| i meskiej w kategoriach

2) srednie poziomy wynagrodzenia i sktadnikdw uzupetniajgcych / zmiennych
oraz

3) na podstawie obiektywnych, neutralnych pod wzgledem ptci
kryteriow

4) odsetek pracownikow ptci zenskiej i meskiej, ktorzy skorzystali ze
, 0 ktérych mowa w art. 1864 Kodeksu
pracy, o ile taki wzrost nastapit w danej kategorii pracownikow w okresie
przebywania na urlopie
5) podjete | ocene ich skutecznosci

A raport” z badania przekazuje pracownikom, ZZ/PP i organowi monitorujgcemul.

= symfonia symfonia.pl



Ponowna analiza

Pracodawca, wdrazajac srodki wynikajace
ze wspolnej oceny wynagrodzen:

1.
| zaszeregowania stanowisk pracy

2. lub takie systemy,

ktore sg neutralne pod wzgledem ptci

w celu wykluczenia wszelkie] bezposredniej
lub posredniej dyskryminacji w
wynagrodzeniach ze wzgledu na ptec.
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Zakres wspotpracy ze zwigzkami /
przedstawicielami



Wspotpraca z ZZ

Jezeli u danego pracodawcy dziata zaktadowa organizacja zwigzkowa,

= symfonia

pracodaweca:

ustala kryteria i podkryteria,
ustala kategorie pracownikow,
potwierdza rzetelnosc informacji zawartych w sprawozdaniu z luki ptacowej,

podejmujac skuteczne dziatania zaradcze z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi [...] gdy takie podmioty wystapig o przekazanie
dodatkowych szczegdtowych wyjasnien

do dnia 31 marca kazdego roku o ktorych mowa w art. 14 pkt /
(luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ w kategoriach)

pracownik ma prawo wystapic¢ do pracodawcy z wnioskiem dot. poziomu wynagrodzenia

oraz uzasadnienia osobiscie lub zaktadowe]j organizacji zwigzkowe]

symfonia.pl



Wspotpraca

= symfonia

A dodatkowo:

weryfikuje przestanki do oceny wynagrodzen oraz przeprowadza jg,

uzasadnia luke ptacowa na podstawie obiektywnych, neutralnych pod wzgledem
ptci kryteriow,

przekazuje ze wspolnej oceny wynagrodzen

wdraza srodki wynikajgce ze wspolnej oceny wynagrodzen,

Jesliniema ZZ, te zadania wykonuje z PP.

WAZNE!

Jezeliinformacje przekazane pracownikowi na jego wniosek prowadzityby

do ujawnienia wynagrodzen innych pracownikéw (np. mata grupa porownawcza),
pracodawca zapewnia dostep do takich informacji wytacznie reprezentujace]
pracownika zaktadowej organizacji zwigzkowej, pracownikom wybranym

przez zatoge, Panstwowej Inspekcji Pracy lub organowi do spraw rownosci (art. 34).
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Terminy

<100 pracownikow dobrowolnie, co 3 lata
100-149 pracownikdéw co 3lata
150-249 pracownikdw co 3lata
>=250 pracownikdow co 1rok

Termin: 31 marca

*Wielkos¢ firmy (art. 18):

1. Liczba pracownikow zatrudnionych w roku
kalendarzowym, w przeliczeniu na petne etaty
2. Dla celoéw okreslonych w ust. 1, pracodawca,
ktory korzysta z pracy pracownikow
tymczasowych, uwzglednia rowniez tych
pracownikow.
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Pierwsze raportowanie -

<100 pracownikow

100-149 pracownikdw
150-249 pracownikdw
>=250 pracownikdéw

= symfonia

za poprzedni rok

Za poprzedni rok
za07.06-31.12.2026
za07.06-31.12.2026

symfonia.pl

dobrowolnie, 7 czerwca
2031

/ czerwca 2031
/ czerwca 2027/
/ czerwca 2027/




Kto musi interesowac sie raportowaniem?

okres pierwszego raportowania okres kolejnego raportowania okres kolejnego raportowania
- 2 5 O wysytka raportu wysytka raportu
pracownikoéw
7 czerwca 2027 31 marca 2028
7 czerwca 2026 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027
okres pierwszego raportowania okres kolejnego raportowania okres kolejnego raportowania
150-249 wysytka raportu wysytka raportu
pracownikow {" : (. :( )
7 czerwca 2027 il el 201550
7 czerwca 2026 31 grudnia 2026 31 grudnia 2029
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Elementy raportowania -

Art. 14. Sprawozdanie z luki ptacowej zawiera informacje o:
1) luce ptacowej ze wzgledu na ptec,

2) luce ptacowej ze wzgledu na ptec dla sktadnikdw uzupetniajgcych
lub zmiennych,

3) medianie luki ptacowej ze wzgledu na ptec,

4) medianie luki ptacowej ze wzgledu na ptec dla sktadnikow
uzupetniajgcych lub zmiennych,

5) odsetku pracownikéw ptci zenskiej i meskiej otrzymujacych
sktadniki uzupetniajace lub zmienne,

6) odsetku pracownikow ptci zenskiej i meskiej w kazdym przedziale
wynagrodzenia,

/) luce ptacowej ze wzgledu na pte¢ wsrdd pracownikow w podziale

na kategorie pracownikow, wedtug wynagrodzenia wynikajgcego

Z 0sobistego zaszeregowania pracownika okreslonego stawkg godzinowa,
lub miesieczng oraz sktadnikow uzupetniajgcych lub zmiennych

symfonia.pl




Dostepne publicznie

= symfonia

Organ monitorujacy ,0 ktorych mowa w art. 14
pkt 1 - 6 do 31 maja kazdego roku,

To daje kandydatom lub pracownikom mozliwosc¢ dokonywania
porownan miedzy pracodawcami, sektorami i regionami.

Dane bedg zawieraty ostatnie 4 |ata.

publicznie, informacje, o ktorych mowa
w art. 14 pkt 1 - 6, np. na swojej stronie internetowe.

Jesli chce, moze do nich dotaczyc dotyczace roznic
w wynagrodzeniach ze wzgledu na ptec.

symfonia.pl
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Organ

Realizacja zadan we wspotpracy z Panstwowa Inspekcja Pracy, organem monitorujgcym
oraz partnerami spotecznymi:

= symfonia

wystepowanie na wniosek pracownika o

sktadanie wnioskow do pracodawcy o dodatkowe informacje dotyczace luki ptacowej
ze wzgledu na pte¢ w podziale na kategorie, rowniez za okres poprzednich 4 |at
wspotpracowanie w zakresie

otrzymywanie informacji ze wspolnej oceny wynagrodzen, na wniosek
uczestniczenie wynikajgcych ze wspolnej oceny wynagrodzen
przekazywanie organowi monitorujgcemu danych dotyczacych liczby | rodzajow
otrzymywanych skarg
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Dodatkowe

// oraz pracodawcow zatrudniajgcych mnigj
niz 250 pracownikow
* prowadzenie powoddztwa w sprawach o roszczenia
(w imieniu pracownika )
* wystepowanie do pracodawcy
dotyczace luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ w podziale
na kategorie, rowniez za okres poprzednich 4 |at
« otrzymywanie informacji ze wspolnej oceny wynagrodzen,
na wniosek
e yczestniczenie wynikajacych
ze wspolnej oceny wynagrodzen
» przekazywanie organowi monitorujgcemu danych
dotyczacych liczby i rodzajow otrzymywanych skarg
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Organ

Zadania:

1) udostepnianie pracodawcom
do raportowania
2) ze wspolnej oceny wynagrodzen
3) zbieranie danych dotyczacych skarg zwigzanych z zasada
rownego traktowania w zatrudnieniu (z réznych instytuciji)
4) przekazywanie w/w danych do KE
5) analizowanie ptacowe] ze wzgledu na ptec

6) prowadzenie dziatan
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Prawne - katalog

Gdy pracodawca lub osoba dziatajgca w jego imieniu:

1) nie oceni wartosci poszczegdlnych stanowisk pracy lub rodzaju pracy,

?) nie udostepni informacji o kryteriach,

3) nie sporzadzi sprawozdania z luki ptacowej odpowiednio i na czas,

4) nie przekaze wymienionych w projekcie ustawy informac;ji
dodatkowych,

5) nie dokona wspdlnej oceny wynagrodzen w razie potrzeby,

6) nie zastosuje srodkow zaradczych,

7) zamiesci w umowie o prace postanowienia zakazujace ujawnienia przez

pracownikdw wysokosci otrzymywanego przez nich wynagrodzenia

Musi liczy¢ sie z ryzykiem kary grzywny od 3000 zt do 50 000 zt .
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Pozaprawne

W konsekwencji, bedzie to strata czasu i pieniedzy.

= symfonia

iInternet, media spotecznosciowe
utrata talentow
konkurencyjnosc

presja rekrutacyjna

wspolna ocena wynagrodzen
dziatania zaradcze
zaangazowane instytucje
wspotpraca z prawnikami
zawieszenie innych projektow

symfonia.pl
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Zaproszenie na kolejne spotkanie



Czym jest ta

Luka surowa

Luka skorygowana

Praktyka - przyktady wyliczen

Etapy przygotowania do dyrektywy (kto, co, jak)

Case study

Co dalgj

Wartosciowanie stanowisk przy dostepnych narzedziach

Wiesci z rynku

symfonia.pl
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Teraz praktyka:

Jak wesprze mnie mdj system kadrowo-ptacowy
Symfonia R2Ptatnik?
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Jak byé na biezqco

Zapraszamy na strone

Sledz webinary Symfonii w obszarze Kadry-Ptace-HR

Czwartek, 26 lutego 2026, godz. 10.00
Korzystaj ze wsparcia programu, ktory

Uzywaj narzedzi automatyzacji dostepnych w
programach
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Oprogramowanie. Biznes. Harmonia.

Nowe prze?isg, nowe wyzwania: .- .. .:
jak przygotowac kadryit HRdo . : .
zmian w 2026 r. ety

Webinar Symfonii z dnia 24.02.2026r.

Olga Szczepariska
Rafat Szostak
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